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21. Atribui¢ao de apoios financeiros a ENTIDADES

Submetem-se, a apreciagédo do Executivo Municipal, as seguintes propostas de atribui¢do de apoios

financeiros:

a)

b)

Pedido de apoio financeiro para pagamento da ligagao a rede publica de agua do
imével onde os municipes habitam, no valor de 475,00€, acrescido de IVA a taxa legal em
vigor, nos termos do disposto na alinea v) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12
de setembro, na sua versdo atual e alinea a) do n.° 2 do artigo 12.° do Regulamento do

Projeto BragaSol, tudo de acordo com os documentos que fazem parte do processo;

Atribuicdo de apoio financeiro a Associagao U.DREAM, para continuagcdo da sua
atividade no valor de 2.000,00€, nos termos do disposto na alinea u) do n.° 1 do artigo 33.°
da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e da alinea a) do n.° 2 do artigo F-1/3.° do Cddigo
Regulamentar do Municipio de Braga, tudo de acordo com os documentos que fazem parte

do processo;

Apoio financeiro ao Centro de Solidariedade Imaculada Concei¢ao, no valor de
3.470,00€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, nos termos do disposto na alinea u) do
n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e nas alineas b) e ¢) don.° 2 do
artigo F-1/3.° do Cddigo Regulamentar do Municipio de Braga, tudo de acordo com os

documentos que fazem parte do processo.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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Assunto: Proposta de apoio financeiro para pagamento da ligagao a rede publica de agua

Considerando:

- Que a dgua é um bem essencial para a Vida e a disponibilidade de dgua publica é um servigo que implica a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos;

- O teor da avaliacdo socioecondmica realizada pelo Gabinete de Ac¢do Social da Divisdo de Coesdo Social e
Solidariedade, a situacdo do agregado familiar requerente a residir numa habitacdo sem ligacdo a rede
publica de dgua, abastecida por dgua de um pogo e com um rendimento mensal per capita bastante inferior
ao valor do IAS, conforme informacao técnica.

- O disposto na alinea v) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, segundo a qual
compete a Camara Municipal prestar apoio a pessoas em situacdo de vulnerabilidade;

- O disposto na alinea a) do n.2 2 do artigo 12.2 do Regulamento do Projeto BragaSol, que dispde sobre os
apoios para obras de conservacao, reparacao ou beneficiacdo de habitagdes degradas, incluindo ligacdo as
redes de abastecimento de 4gua, eletricidade e esgotos.

Coloco a consideracdo propor o Executivo Municipal delibere no sentido de aprovar um apoio financeiro ao
requerente através do pagamento de € 475, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, para ligacdo a rede
publica de dgua do imdvel onde os municipes habitam.

O Chefe de Divisao

MOD01205_00
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Processo: 83177

Assunto: Pedido de isencéo de taxas para ligagao a rede publica de abastecimento de agua & habitagéo

Encargos: 475 euros + IVA

RELATORIO SOCIAL

A habitacao ainda nao tem ligagao a rede publica de abastecimento de agua, pois é servido

por pogo que nao é suficiente para as necessidades do agregado familiar, constituido por si e esposa.
encontra-se incapacitado para o trabalho, devido a doenga oncolégica e, por isso é a unica fonte de

rendimento da familia. O rendimento anual é de 8.107,50 euros, perfazendo um valor per capita mensal de

289,55 euros, manifestamente insuficiente para fazer face a despesas inesperadas e, até, para aceder aos bens

essenciais, prejudicado também pela doenga

Propoe-se a isengao da taxa de ligagao a rede publica de abastecimento de agua, no valor de 475 euros + IVA e

0 envio da proposta a reunidao de CMB, para posterior devolugao a AGERE para realizagao da obra.

Braga, 21 de Dezembro de 2023.

A Técnica Superior,

Praga Conde de Agrolongo 4704 - 514 Braga Tel. 253 616 060 - Fax 253 203 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
Balcao Unico Municipal Horério continuo de 2.2 a 6.2 feira das 9h00 as 17h30
MODCMB01209_00 Pagina 1 de 1


http://www.cm-braga.pt/
mailto:municipe@cm-braga.pt

Ar

MGA DECS - DCSS - DIV. COESAO SOCIAL E SOLIDARIEDADE

E Municipio

\ V|

Assunto: Proposta de atribui¢do de apoio financeiro a Associagdo U.DREAM

Considerando:

- A importancia da atividade desenvolvida pela Associagdo U.DREAM no contexto em que se encontra
inserida;

- Que a Associagdo U.DREAM tem como missdo apoiar e acompanhar criangas com estado de saude ténue,
concretizando os seus sonhos mais pessoais, com o objetivo de Ilhes devolver alguma esperanca;

- A relevancia e proficuidade da estreita cooperacdo entre as autarquias locais e as organizacdes da
sociedade civil que prosseguem objetivos de cariz social e humanista como este que, aqui, se evidencia;

- Que as respostas desta natureza devem ser concretizadas através de parcerias locais envolvendo as varias
instituicGes representativas e intervenientes na comunidade local;

- O disposto na alinea u) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, segundo a qual
compete a Camara Municipal apoiar atividades de natureza social de interesse para o Municipio;

- O disposto na alinea a) do n.2 2 do artigo F-1/3.2 do Cddigo Regulamentar do Municipio de Braga, que
aludem ao apoio pelo Municipio de Braga a entidades e organismos com vista a continuidade ou incremento
de projetos ou atividades de interesse municipal;

- Que a U.DREAM se encontra devidamente registada no RECAM sob o nimero 239/2016 tendo submetido
um pedido de apoio para continuacdo da sua atividade.

Propde-se que o Executivo Municipal delibere no sentido da atribuicdo de um apoio financeiro de € 2.000 a
U.DREAM.

O Chefe de Divisao

Anexos:
1. MGD E/72775/2023 e respetivos anexos (Informagdo Técnica, Memoria Descritiva, Certidées de Nao Divida e

Relatério de Atividades e Contas da Associagao).

MOD01205_00 Pagina 2 de 2
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Nota: devera preencher a informagdo relativa a cada um dos pontos identificados diretamente neste documento.

1. DADOS RELATIVOS A ATIVIDADE/PROJETO
1.1. Designacéo da Atividade / Projeto

Plataforma Digital de Lideranca Comunitaria — U.DREAM

1.2. Data de realizacao da atividade / projeto
1/01/2022 - 31/12/2023

1.3. Descricao da atividade / projeto

Apresentacdo da solugéo per si
Feita esta apresentagao, fica para nés muito mais simples de apresentar, entéo, a solugao que propomos.
Propomos a criacdo de uma plataforma digital de Lideranca Comunitaria, orientada para a Comunidade com um todo, ou seja,

extrapolando em larga escala o publico-alvo da associa¢do U.DREAM Portugal.

Esta plataforma digital tera 3 conjuntos de «matérias-primas» que irdo, na perspetiva do utilizador (que é o beneficiario), ser

vistas como produtos que pode utilizar. Sao eles:

1) Programas de formacéo para o desenvolvimento de competéncias de lideranga comunitaria (orientados para a
comunidade em geral, com diferentes duragdes e objetivos finais, com varios momentos sincronos e assincronos)
Valor: Este produto ird funcionar como um repositério de varios recursos em video, com exercicios, reflexdes e materiais de
implementacéo, que prometem desenvolver competéncias pessoais, relacionais e, claro, de impacto transformador na
comunidade. Serdo videos extremamente leves e dindmicos, proporcionando, de uma forma divertida e através de
gamificagéo, o desenvolvimento de competéncias de lideranga comunitaria. Com esta flexibilidade conseguimos garantir que
um enorme numero de pessoas faz algum dos nossos programas, pois pode selecionar um entre vérias opcdes de duracdo e

fazé-lo quando pretender, dado que tem sempre partes assincronas).

2) Experiéncias/oportunidades de impacto (oportunidades de voluntariado continuo em centenas de respostas locais,
oportunidades de apoio direto a uma pessoa - concretizando um Sonho da Comunidade - e oportunidades de impacto
direto na comunidade em geral através de ac¢6es de sensibilizagao).

Valor: Qualquer pessoa pode reportar uma causa/necessidade de impacto positivo que identifique, referenciando, por
exemplo, um vizinho ou conhecido que esteja a viver na pele determinado problema social. Com esta identificagdo tao vasta
(que vai desde problemas sistémicos até necessidades pessoais e individuais de uma determinada pessoa, passando pela
necessidade de voluntariado e/ou de recursos de uma determinada organizacao social), conseguimos promover um banco de
oportunidades de impacto que podem ser concretizadas por qualquer pessoa da comunidade. Pretendemos criar um banco de

Sonhos da nossa Comunidade, que € “alimentado” e cujo impacto é concretizado por essa mesma Comunidade.

INST-AIC.01.01_00
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MINUTA MEMORIA DESCRITIVA PARA PEDIDO DE APOIO (MOD-AIC.01.02)

3) Um conjunto de ferramentas de apoio ao desenvolvimento de Lideranga Comunitéria (estas ferramentas séo
variadas e vamos j& explicar aquelas que conseguimos concretizar ja:

3.1 Bases de dados de organizagdes sociais a nivel nacional, filtradas por problema social identificado, misséo, regido
de alcance, tipos de perfis pessoais e necessidades de voluntariado;

3.2 Ac¢des simples de impacto social que podem ser feitas por qualquer problema social, divididas por tempo de
execucdo de acdo, de forma a poderem ser concretizadas por qualquer pessoa, ajustadas aos objetivos e
disponibilidade de tempo de quem as executa;

3.3 Base de dados de diferentes lideres comunitarios, divididos também por problemas sociais, com uma analise do
seu background académico e profissional.

3.4 Listas de atividades continuas de impacto social a realizar com diferentes publicos-alvo (por exemplo, 8 atividades
educativas divertidas, para fazer com criancas em LIJ, ou 10 atividades de exercicio fisico para fazer com idosos em
ERPIS, ou um livro pedagodgico infantil que fale sobre “a igualdade” e que podem adquirir e ler a criangas internadas
num hospital).

3.5 Lista de recursos que podem adquirir, ou simplesmente fazer download e imprimir, de atividades de Lideranca
Comunitaria que podem fazer em familia como jogos de familia, produzidos pela Associagao.

Valor: Muitas vezes, o que limita o exercicio de voluntariado e o simples «cuidar» da comunidade, é a auséncia de uma rapida
identificacéo de quem precisa, do que precisa e de como eu posso ajudar, de forma concreta mas agil. Vivemos numa
sociedade que quer, cada vez mais, tudo rapido e acessivel. E se queremos desenvolver mais lideres comunitarios, temos de
nos mobilizar para isso. Nesse sentido, estas ferramentas, quando expostas de forma clara e visual, serdo certamente
desbloqueadoras destas entropias que levam a «ndo-agéo» e, por isso, geradoras de muito impacto. Além disso, aumentam a
“esfera” de impacto de forma totalmente congruente para o “eu”, onde aprendo a fazer voluntariado com mais impacto, até a
“Comunidade”, onde encontro com facilidade varias causas, organiza¢des e pessoas que precisam do meu apoio e que agora
tenho a minha disposi¢ao ferramentas para gerar esse apoio, terminando com “os outros” onde inspiro as minhas relaces
pessoais a fazer o mesmo processo, e trabalho tudo o que estou a aprender com eles, até através de jogos.

Uma plataforma digital onde a Comunidade aprende a Cuidar e a Servir a Comunidade, e concretiza esse mesmo impacto
“hoje”, numa simbiose de APRENDIZAGEM, ACAO e COMUNIDADE.

Beneficios econémicos para o pais

Os principais beneficios econémicos deste problema para o pais fazem-se sentir essencialmente sob duas formas:

1. Mais voluntariado, por via de uma identificagdo clara de oportunidades de voluntariado, quer por via do publico-alvo (apoiar
criangas, idosos, etc), quer por via da flexibilidade de horarios e duragéo da experiéncia de voluntariado (a maior parte das
pessoas nao fazem voluntariado de forma continua pois nunca realizaram uma primeira experiéncia mais simples, que lhes
permitisse compreender melhor o problema social e, claro, encontrar ai uma motivagdo para o fazer de forma mais persistente
e significativa). Desta forma, com a nossa plataforma irlamos conseguir promover mais a¢des de voluntariado, criar uma rede
de suporte de voluntarios para que ndo se sintam tdo sozinhos e proporcionar ferramentas para inspirarem os seus amigos e
familiares a fazerem ag¢des de voluntariado com eles. Desta forma, teriamos mais voluntérios (com efeito multiplicador) e de
forma mais consistente e persistente.

2. Como ja referimos, outro ganho claro seria o exercicio de um voluntariado mais informado, onde os voluntarios
compreenderiam melhor os dados e realidades dos beneficiarios que apoiam, de forma a gerarem mais impacto direto e

externalidades positivas do que externalidades negativas (mas, também, conhecendo-as).

No entanto, ainda acreditamos existirem outras duas formas menos diretas mas igualmente importantes:

INST-AIC.01.01_00
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1.Com a nossa plataforma, os projetos mais pequenos e locais, que por norma ndo tém grande capacidade de comunicacdo e
angariacéo de voluntarios, estariam evidenciados permitindo que ndo se dé a habitual realidade de ter 200% da oferta de
voluntariados face a procura em projetos sociais muito conhecidas, e a total inexisténcia de voluntarios em projetos mais novos
e com menos capacidade de comunicagéo.

2. Por fim, resta-nos renovar a crenga que com a nossa plataforma, muitos estudantes (e futuros profissionais) iriam acabar
pode decidir investir as suas carreiras no setor social, percebendo que os seus valores e intengdes (ha quem Ihe chame
Sonhos) passam pelo impacto social positivo e ndo por aspetos meramente financeiros ou de concretizagées materiais. Com a
nossa plataforma, cada vez mais estudantes com muito potencial vao decidir ser empreendedores sociais ou vao decidir
colocar as suas competéncias ao “servi¢o” da nossa comunidade, com respostas sociais inovadoras e, sobretudo,

sustentaveis.

1.4. Objetivos da atividade / projeto

Como referido no ponto anterior, o objetivo de longo prazo da plataforma digital € o de ter mais de 5500 utilizadores em 2025,
de diferentes publicos. Acreditamos que os principais utilizadores continuardo a ser estudantes de Ensino Superior, mas que
iremos conseguir chegar a todos os cidaddos de varios municipios, através de equipas e programas ja existentes promovidos
pelos mesmos, a varias respostas sociais (como ERPIS e LIJs), com projetos das suas equipas técnicas, a escolas, através

das equipas pedagodgicas e professores, e chegando, com naturalidade, as empresas.

Até 31 de Dezembro de 2023, propomos-nos a conseguir:

e Registar 1500 utilizadores na plataforma digital

e 800 estudantes de ensino superior;

e 150 estudantes de ensino secundério de, no minimo, 4 escolas;

e 150 profissionais de, no minimo, 4 empresas parceiras;

e 50 beneficiarios/utentes de diferente respostas/projetos sociais;

e 350 pessoas da Comunidade em geral;

e 700 fazem pelo menos um programa de desenvolvimento de competéncias através da nossa plataforma, conseguindo
assim assegurar um certificado da experiéncia desse programa.

e 5000 horas de acdes de capacita¢édo para a lideranga comunitaria assistidas pelos utilizadores através dos diferentes
programas;

¢ Nota: alguns programas séo de 2h, outros de 6h, outros de 10h, outros de 12h, outros 20h, e outros de 60h).

e 4000 horas de voluntariado/servigo efetivado pelos diferentes utilizadores, medido e certificado pela plataforma digital;

e 150 Sonhos da comunidade concretizados pelos utilizadores;

e 250 outros potenciais Sonhos identificados, para alimentar os Sonhos a concretizar no ano seguinte.

Em 2025, acreditamos que teremos como utilizadores da plataforma digital:

- Mais de 3500 estudantes de Ensino Superior onde, destes, 1000 fazem o programa completo (de um semestre ou mais) e 0s
restantes fazem partes do programa ou programas pontuais, com 500 utilizadores novos a cada ano;

- Mais de 600 estudantes de Ensino Secundario de, no minimo, 12 escolas, que utilizam a plataforma digital para desenvolver

competéncias de lideranga comunitéria, com diferentes graus de envolvéncia;

INST-AIC.01.01_00
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- Mais de 500 profissionais de, no minimo, 8 empresas parceiras, que incentivem os seus colaboradores a utilizar a plataforma
digital para concretizar agdes de impacto na sua comunidade, assim como a assistir as a¢des de capacitacéo para a lideranca
comunitaria;

- Mais de 200 beneficiarios/utentes de, no minimo, 5 respostas sociais, através das suas equipas técnicas, com o objetivo de
desenvolver sentimento de pertenca e de equidade;

- Mais de 30 turmas de 1°, 2° e 3° ciclo, de pelo menos 10 escolas, onde os professores utilizam a plataforma digital para
realizar ag6es de impacto e desenvolvimento de lideranga comunitaria em sala de aula;

- Mais de 250 pais de criangas em escolas que utilizam a plataforma digital para realizar acées de impacto e desenvolvimento
de lideranca comunitaria em familia;

- Mais de 250 criangas, jovens, adultos e idosos através de programas de voluntariado, participagdo social, e envolvéncia na

comunidade, promovidos pelos municipios.

No total, acreditamos que o0s principais outputs de impacto, em 2025, seréo:

- Mais de 5500 utilizadores da plataforma digital;

- Mais de 20000 horas de agdes de capacitagdo para a lideranca comunitaria assistidas pelos utilizadores, anualmente;

- Mais de 20000 horas de voluntariado/servigo efetivado pelos diferentes utilizadores, medido e certificado pela plataforma
digital;

- Mais de 5000 Sonhos da comunidade concretizados, por ano, pelos utilizadores;

- Mais de 5000 outros potenciais Sonhos identificados, para alimentar os Sonhos a concretizar no ano seguinte.

Com estes outputs, acreditamos que conseguimos gerar os seguintes outcomes:

- Maior consciencializacao, por parte da comunidade em geral, dos principais problemas sociais da mesma comunidade;

- Maior capacidade de identificagdo dos recursos individuais de cada utilizador, e da forma como poderiam ser colocados a
disposicao dos diferentes problemas da sua comunidade;

- Maior capacidade de identificacdo rapida e simples das «dores» dos problemas da sua comunidade, e da forma como
poderiam fazer algo imediato por eles;

- Maior sentimento de comunidade, dentro da prépria comunidade;

- Maior sentimento de pertenca e de igualdade por parte dos beneficiarios de respostas sociais;

- Desenvolvimento robusto e mais precoce de sentido de comunidade e responsabilizagéo social, por parte dos jovens e
criangas;

- Mais e melhores competéncias para educadores formais e informais aplicarem contetdos de Lideranca Comunitaria nas suas
aulas e/ou vidas familiares, criando estudantes e familias mais conscientes e proativas socialmente na sua comunidade;

- Melhor aproveitamento dos recursos (financeiros e ndo financeiros) das empresas, habitualmente disponibilizados para a
Responsabilidade Social,

- Maior nimero de percursos profissionais de impacto, planeados e sustentados, gracas ao processo de desenvolvimento
pessoal e profissional disponibilizado pelo programa na plataforma digital;

- Cooperacao mais robusta e consistente entre organiza¢des do terceiro setor;

- Maior sentimento de cooperagao entre estudantes de diferentes cursos e instituicdes, e também com as instituicdes e entre
estas;

- Cooperacao mais robusta e consistente entre Universidades e Organiza¢es do Terceiro Setor.

Como é que a solugéo proposta pode gerar esse impacto:

INST-AIC.01.01_00
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Como referimos nas respostas anteriores, acreditamos que a primeira Plataforma Digital de Lideranca Comunitaria criada,
testada e consolidada pela Associacdo U.DREAM Portugal, podera ser um projeto tremendamente transformador para o

problema social identificado.

Acreditamos nisto pois:

- Conseguiria entregar, de forma dinamica e personalizada, um conjunto de informacdes e aprendizagens sobre Lideranca
Comunitéaria e quais os processos individuais e coletivos;

- Conseguiria disponibilizar, de forma simples, clara, abrangente e flexivel, um conjunto de oportunidades de
voluntariado/servigco na Comunidade;

- Conseguiria também disponibilizar, com atualizagcdes constantes e sempre mais completas, diferentes ferramentas de
concretizacdo de impacto na comunidade e, também, de apoio ao desenvolvimento pessoal e profissional futuro de cada Lider
Social/Comunitario em desenvolvimento (como as vérias bases de dados ja referidas).

O facto de entregarmos esta triade de oportunidades e ferramentas, num so6 local e de forma téo flexivel e capacitadora, pois
as experiéncias desenvolvidas séo feitas ao ritmo do utilizador, permite que todos o0s outputs explicados (e por consequéncia

0S outcomes) sejam concretizados.

O impacto de «depois» da Plaforma vs o «antes»:

De uma forma muito Feliz, com esta plataforma digital conseguimos elevar a entrega do nosso programa, como ele &, a quase
10 vezes mais estudantes, com uma equipa de Recursos Humanos idéntica e, ainda, aumentar o nosso publico-alvo da
metodologia (ou de partes dela) a 50 vezes mais pessoas.

Decidimos colocar uma data relativamente préxima (final de 2025) para a explicacdo destes nimeros, pois sabemos que com
esta plataforma digital estaremos a falar de nimeros facilmente atingiveis e que, depois disso, conseguiremos atingir um
crescimento exponencial de resultados e impacto, sem ter de aumentar com a mesma graduacéo a equipa de Recursos

Humanos.

Para garantir estes numeros, temos naturalmente que criar a plataforma digital, testar com um publico-alvo mais reduzido,
proceder a alteragbes para a melhoria (pés-testes) e avancgar entdo para numeros mais elevados.

Trata-se entdo exatamente desse processo inicial, aquele que explanamos neste Plano de Desenvolvimento.

Apesar de o projeto ser testado na Regido Norte, temos como intencdo que a plataforma digital, em 2025, atinja todos estes

resultados por todo o territério nacional.

1.5. Fundamentacéo do interesse municipal na atividade / projeto

Para além do projeto envolver diretamente mais de 100 estudantes da UMINHO, a U.DREAM tem também parcerias com

dezenas de instituicdes sociais e empresas da regido.

O projeto é desenvolvido nas cidades de porto e Braga principalmente pelo que o investimento do municipio € extremamente

relevante e preponderante.
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1.6. Indicacao de historico da atividade / projeto (nova | continuidade)

O projeto é um projeto novo, que permite continuar e escalar o impacto do programa U.DREAM, com 10 anos de histérico de

impacto em Portugal.

Antes de avancar, importa deixar claro que apesar do conceito que habituamos damos ao que é uma “Plataforma”,
normalmente associada a um “veiculo” ou a um “sistema”, a Plataforma Digital de Lideranga Comunitaria que apresentamos &
um produto final de impacto social na Comunidade e ndo um meio para o efeito.

Importa para nds esclarecer desde ja que o objetivo da criacédo desta plataforma é a de ligar diretamente as pessoas da
comunidade ao impacto, nomeadamente através da disponibilizacéo direta de conteddos de desenvolvimento de Lideranca
Comunitaria, de entrega e identificacdo de oportunidades de voluntariado - pontuais e continuas - e, também, de entrega de
ferramentas para a execucao destas atividades e oportunidades (entre muitas outras coisas que iremos explicar ao longo da
candidatura).

Esta Plataforma Digital de Lideranca Comunitaria &, por si s, um produto final de impacto social e, como esperamos ser

capazes de demonstrar, dotada de uma inovagdo social extremamente transformadora.

Contextualizagéo da Solugéo apresentada - Apresentacdo da Associa¢do que impulsiona a concretiza¢éo da Plataforma

Mas, para apresentarmos com clareza a nossa solugéo, importa antes apresentar brevemente a misséo da Associa¢ao
U.DREAM Portugal, e a forma como a mesma procura solucionar o problema social em causa, tendo como publico-alvo
estudantes de ensino superior.

Iremos fazer esta breve introdug&o pois a solu¢do que queremos apresentar nesta candidatura acaba por ser totalmente
inspirada e, em grande medida, alimentada pela solugdo a que a Associagao se tem debrucado em toda a sua histéria.

A U.DREAM (UD) é uma organizagéo social que procura desenvolver competéncias de lideranga comunitéria junto de
estudantes do Ensino Superior (Publico, Particular e Cooperativo e Concordatério), através de um programa de educacgao ndo
formal, visando uma mudanca social efetiva. Através desse programa, procura-se consolidar uma atitude promotora de
cidadéos e profissionais conscientes e sonhadores, ao ponto de acreditarem que tém poder sobre as suas vidas e que podem
agir, influenciando outros e gerando sinergias e recursos, em prol das necessidades das suas comunidades. Apoiam, através
da acgé&o voluntéria, diversos destinatarios servidos por instituicdes de carater publico ou privado (e.g., Servi¢os de Agdo Social,
IPSS, ONG, Hospitais e Centros de Saude, Associagdes Locais e Juntas de Freguesia...) e, ainda, através de projetos
pessoais de impacto social.

A metodologia U.DREAM desenvolve-se ao longo de um programa de capacitagdo modular de 4 Semestres que envolve 2

tipos de intervencéo:

1) O Sistema de Desenvolvimento Pessoal — Composto por 29 sessfes de capacitacdo — nos temas do «eu» (identidade),
«eu com os outros» (vinculagdo e modelos de relacdo com a diferenca) e «eu na comunidade» (participacao social,
envolvimento e lideranca comunitaria) — e

2) As Experiéncias Sociais — Programas de atividades sociais, por norma com periodicidade semanal e duragao semestral,
em instituigbes diversas (incluindo ambiente domiciliario com cuidadores informais). O conteldo programatico tem como
expectaveis outputs o «sonhar, inspirar e servir», que se ligam aos outcomes e processos de medi¢do de impacto do seguinte
modo:

A) Sonhar (eu) — materializavel na capacidade de se projetar no presente e no futuro, com base em valores, interesses,
competéncias e talentos que saem refor¢ados e levam a um maior bem-estar pessoal e a investimentos mais continuados em
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diferentes &reas de vida — medicéo de impacto feita através do Study on Social and Emotional Skills da OCDE, via Academias
Gulbenkian do Conhecimento (Fundag&o Calouste Gulbenkian).

B) Inspirar (eu com os outros) — materializavel no solidificar de redes de relag¢des significativas — baseadas em
empatia, gratiddo e responsabilizacdo —, assim aumentando o potencial de massificagdo de comportamentos de participacédo e
envolvimento social — medigédo feita através de questionarios, grupos focais, entrevistas e observagéo naturalista.

C) Servir (eu na comunidade) — materializavel na consolidagao de um perfil de «lider social/comunitario» — com
propésito, amor consciente e empreendedor — capaz ndo s6 de participar, mas de continuamente gerar sinergias que se
retroalimentam, sem esse agente ativador inicial — medicédo feita via observacdo naturalista, numa task performance e estudos
de caso.

Os outputs de impacto do programa séo variados e muito multiplicadores, podendo referir especialmente os projetos,
individuais e de equipa, que cada turma cumpre ao longo de cada semestre. Todos 0s projetos cumprem os seguintes critérios:
1) contextualizacéo: pertencem ao ambiente em gque o jovem se insere; 2) atualidade: representam uma problematica critica no
momento presente e com maior expressdo potencial, enquanto fragilidade, no futuro; 3) contemporaneidade: dao resposta a
orientacdes, estratégias e politicas nacionais e transnacionais que ndo se limitam as fronteiras imediatamente conhecidas pelo
jovem; 4) pertinéncia: traduzem-se em efeitos imediatos na qualidade de vida daqueles a quem as experiéncias sociais se
destinam, refor¢ando a motivagdo do estudante para o impacto.

O programa culmina num produto imaterial: um projeto social que concretiza um «sonhox»/responde a uma necessidade de um
destinatario final. Desse projeto final, e das experiéncias sociais ao longo do processo, sdo realizados pequenos filmes, que
visam influenciar outros jovens para o voluntariado, impacto social e/ou empreendedorismo.

Explicagdo de conceitos cientificos e base da metodologia U.DREAM:

A UD tem uma visdo multidisciplinar, ndo-linear e sistémica das problematicas sociais e considera as diferentes formas como
estas se exprimem numa existéncia e experiéncia pessoal e coletiva. A triade do nosso programa explora 0 modo como a
intersecao desses niveis se da na compreensao dos problemas e na orientacéo para a mudanga. Exploramos, por isso, 0 «eu»
(e o modo como os problemas impactam 0 noSso corpo, a nossa energia, as nossas escolhas..), 0 «eu com 0s outros» (como é
gue 0s outros nos «ensinam» sobre os nossos limites e possibilidades, sobre aquilo que nos inclui e exclui...) e o «eu na
comunidade» (como é que a sociedade cria mecanismos, processos e recursos que favorecem ou constrangem a agéo
individual e coletiva). Cada dimenséo dessa triade é analisada huma perspetiva sincrénica (nas multiplas ocorréncias
concorrentes) e diacrénica (na sua jornada temporal), tendo por base principios tedricos que exprimem uma visdo
desenvolvimentista, ecoldgica e construtivista da nossa humanidade.

N&o os Individuos per se, mas os Sistemas

No Programa UD, a Pessoa, trabalhada no mdodulo do «EU», é considerada no contexto das suas relacdes préximas e distais,
de onde emerge, com vigor, a «sua comunidade». Seguimos a linha da Psicologia Comunitaria, onde se considera a relevancia
de atuar ndo apenas sobre os individuos, mas na dimenséo ecoldgica de ajuste entre estes e os seus ambientes, i.e.,
enfatizando-se a intervencgédo centrada nos sistemas. O conceito «comunitério» acrescenta a dimenséo social (que é trabalhada
no médulo «<EU COM OS OUTROS») uma perspetiva politica. Este termo nédo deve ser considerado no seu sentido tradicional
(partidario; elei¢des...), mas sim no seu radical de intervencao local, na resolugdo de problemas que afetam os
grupos/comunidades, através da criacdo de novos recursos, sinergias e redes. E no fluxo entre as propriedades dos
organismos e o seu grau de adaptabilidade aos recursos (existentes ou em mudanga), num dado ecossistema, que as

probleméticas sdo analisadas e trabalhadas.

A Lideranga Comunitéaria
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O envolvimento dos cidadaos, através do seu desenvolvimento e participacdo comunitaria, favorece as condi¢cdes econdmicas,
sociais, culturais e educativas das suas comunidades. No contexto dos modelos de desenvolvimento comunitério € por demais
reconhecido o papel dos processos democraticos, da cooperagédo voluntaria, da ajuda-mutua, da educacéo de agentes locais e
da lideranga. O Programa da UD elegeu o papel da lideranga como motor a ativar e a alimentar no seu contributo para a
transformacéo positiva das condig8es de existéncia individuais e grupais.

(1) A sua metodologia privilegia a assungdo deste papel ao longo e como objetivo Ultimo do programa, seguindo as pistas
dadas por estudos diversos (inclusivamente de Zimmerman) em relagdo as mudangas que se operam nas pessoas que tém a
oportunidade de participar em processos sociais e politicos no seio da sua comunidade, saindo reforgadas as suas
competéncias de lideranca. Esta atitude é relevante em termos da rede de recursos pessoais e profissionais, o que tera
potencial no desenvolvimento de atividades orientadas para a comunidade no presente e no futuro (tal como mostram estudos
de Rasmussen, Armstrong & Chazdon).

(2) De igual modo, a forma como organizamos as respostas em torno de 12 probleméticas sociais diagnosticadas e
concetualizadas, procura contribuir para a multiplicagcdo destes perfis com efeitos em varias instancias da comunidade. Espera-
se, portanto, ter efeitos ao nivel do Capital Comunitario das sociedades (cf. «Community Capitals Framework»), analisado a
partir das suas componentes natural (e.g., ambiente), cultural (e.g., populagéo, tradi¢cdes, patrimonio), humana (e.qg.,
capacidades e recursos em termos de educacao, salde, juventude), social (e.g., conexdes entre pessoas e organizagdes — a
«cola social»), politica (e.g., influenciar padrdes, regras e normas), financeira (e.g., recursos para desenvolvimento de modelos

de negdcio, apoio civico e comunitario e empreendedorismo social) e de infraestrutura (e.g., telecomunicag8es, rodovias).

2. ORCAMENTO DISCRIMINADO

Descri¢cdo das Receitas Valor em Euros
Propinas 0

CMB 2000

Outras entidades publicas 19 770
Patrocinios / Mecenato 60 395

Outras fontes de financiamento 112 032

TOTAL 194 197
Descri¢cdo das Despesas Valor em Euros
Encargos com Pessoal 164 491,92
Encargos Gerais 17 705,08
Aplicacbes e Licencgas tecnoldgicas 12 000

TOTAL 194 197
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3. CRONOGRAMA DA EXECUCAO FISICA

= Indicacgdo do periodo de execucgéo da atividade (Anual | Outra (identificar qual)

As seguintes atividades descritas completam um plano de 16 meses e dividem-se da seguinte forma:

Atividade 1 - Fase de diagndstico e criagao do design e jornada do utilizador

Descricao: Fase de criagdo de um diagndstico aos diferentes publicos-alvo, criagdo do design interno da plataforma digital,
com a decisao sobre qual sera a jornada de cada utilizador. Iremos realizar Focus Group e entrevistas para apoiar 0 processo,
assim como iniciar ja contactos de parceria para disseminacado da plataforma digital e, claro, comecar também a produzir os
conteudos audiovisuais a estarem presentes na plataforma digital. Estaremos também a complementar e acrescer as nossas
bases de dados e restantes ferramentas de apoio ao desenvolvimento de lideranga comunitaria. Nesta fase todo o projeto sera
gerido exclusivamente pela equipa interna.

Cronograma: 1 de Janeiro de 2022 a 30 de Setembro de 2022
Para esta atividade, sdo indispensaveis por isso 0s seguintes recursos humanos:

A. Gestor de Equipa de Projeto, para garantir a criagdo de conteldos programaticos e ajustar os existentes para formagao
online e assincrona, assim como de comecar a construir as ferramentas de apoio ao desenvolvimento de lideranga comunitéria.
B. Gestor de Comunicagéo, para garantir a comunicagao do projeto com potenciais utilizadores, identificar oportunidades de
voluntariado e criar todas as storyboards visuais para os conteddos de formagéo que estardo na plataforma.

C. Gestora de Operagdes, para assumir o processo de diagnostico, entrevistas e focus group, criando entéo a jornada de
experiéncia ideal para os diferentes utilizadores.

Atividade 2 - Criagéo da Plataforma Digital de Lideran¢ga Comunitaria

Descricdo: Fase de criagéo interna e externa da plataforma digital, com um intenso processo de criagdo tecnoldgica e de
design, agora também externo, onde iremos comecar a assistir & experiéncia controlada dos primeiros utilizadores, mas
estaremos principalmente focados em alimentar a plataforma digital com todos os contelidos necessarios. Sera preciso criar
vérias novas formacdes, adaptar as existentes, digitalizar e produzir conteidos de video para todas. Estaremos também
focados em estabelecer mais parcerias para identificagdo de projetos de impacto e voluntariado, assim como de disseminagdo
da plataforma digital para um grande crescimento de utilizadores na préxima atividade. Nesta fase do projeto a equipa interna
ird trabalhar diretamente com os restantes membros do projeto, a equipa externa.

Cronograma: 1 de Outubro de 2023 a 30 de junho de 2023

Para esta atividade, sdo indispensaveis por isso 0s seguintes recursos humanos:

A. Gestor de Equipa de Projeto, para continuar com a criagdo das dezenas de contelidos programaticos existentes e ajustar os
existentes para formagéo online e assincrona, assim como de garantir a constru¢éo das ferramentas ferramentas de apoio ao
desenvolvimento de lideranca comunitaria ja diretamente na plataforma. Adicionalmente ser& necessério para gerir a equipa de
projeto como um todo, assim como gerir pedidos de reembolso e pagamentos dos investidores.

B. Gestor de Comunicagéo, para garantir que conseguimos atingir o nimero de utilizadores previstos inscritos na plataforma,
para continuar, identificar oportunidades de voluntariado, gerir o produtor de contetdos multimédia para que se consigam ja
garantir a produgéo do maior nimero de programas possivel e, ainda, de acompanhar o design externo indispenséavel da
plataforma
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C. Gestora de Operagdes, para gerir a equipa externa, especialmente a equipa de programadores e designers, garantindo que
estes conseguem criar a plataforma de acordo com todas as exigéncias e objetivos da mesma. Garantir a criag&o do backoffice
da plataforma e de acompanhar de perto a experiéncia dos primeiros utilizadores a registarem-se ainda na fase de testes.

D. Designers Tecnoldgicos (Designer), durante 2 meses, para garantirem o design da plataforma, dado que sem esta a
plataforma nunca poderia estar lancada online para que algum utilizador a pudesse experienciar, assim como adaptar o front
office para uma experiéncia dinamica e funcional quer em mobile como em computador.

E. Programadores Tecnolégicos (Developer), durante 4 meses, para criarem o backoffice da plataforma, assim como o Single-
Sign-on para aumentar o nimero de utilizadores e o nimero de experiéncias por utilizador, e para acompanharem os primeiros
testes e os reconfigurarem antes da atividade de disseminacéo.

F. Produtor Contetdos Multimédia, para comecar a produzir e editar os primeiros contetidos programaticos a serem colocados
na plataforma, também para captar as imagens e videos das oportunidades de voluntariado, assim como para produzir os
conteudos que estardo a ser impulsionados para 0s nossos potenciais beneficiarios diretos (os futuros utilizadores da

plataforma).

Atividade 3 - Disseminacéo e consolidagao da plataforma digital

Descricao: Fase de intensa disseminacéo da plataforma digital pelo maior nimero de utilizadores possivel, continuagéo do
processo de alimentagdo da mesma com varios contetdos de capacitacéo, de ferramentas de apoio (como por exemplo as
bases de dados), de oportunidades de servico e voluntariado (as nossas experiéncias sociais) e de oportunidades de impacto
direto (Sonhos da comunidade). Enquanto continuamos a alimentar e aumentar os contetidos da plataforma digital, estaremos
focados em assistir a experiéncia dos utilizadores em cada uma das suas jornadas de utilizagdo, de forma a corrigir erros e
melhorar a experiéncia e, por conseguinte, o impacto da comunidade na utilizacéo da plataforma digital. Nesta fase a equipa
interna ird acompanhar os membros da equipa externa responsaveis pela produgdo dos conteddos que alimentam a plataforma
digital enquanto gerem a experiéncia dos utilizadores.

Cronograma: 1 de julho de 2023 a 31 de dezembro de 2024

A. Gestor de Equipa de Projeto, para garantir que os varios contetdos programaticos estéo finalizados e para ajustar os erros
encontrados pelos utilizadores, para finalizar as ferramentas de apoio ao desenvolvimento de lideranga comunitéria ja
diretamente na plataforma. Adicionalmente sera necessario para gerir a equipa de projeto como um todo, assim como gerir
pedidos de reembolso e pagamentos dos investidores.

B. Gestor de Comunicagéo, para garantir que conseguimos atingir o nimero de utilizadores previstos inscritos na plataforma,
para continuar, identificar oportunidades de voluntariado, gerir o produtor de contetidos multimédia para que se consigam ja
garantir a produg¢édo do maior nimero de programas possivel e para corrigir eventuais erros de comunicacdo e imagem externa
na plataforma identificados pelos utilizadores.

C. Gestora de Operacées, para acompanhar a experiéncia de todos os utilizadores, garantir que todos os certificados e “match”
entre o voluntario e a instituicdo/causa esta a acontecer e a ser reportado e, claro, para criar um manual de utilizacéo e boas
praticas da gestdo da plataforma, para que o projeto posse ser gerivel autonomamente pela organizacao.

F. Produtor Contetdos Multimédia, para terminar de produzir e editar os conteldos programaticos a serem colocados na

plataforma, também para captar as imagens e videos das oportunidades de voluntariado.
Acreditamos que s&o estas as 3 diferentes atividades que nos vao permitir concretizar a iniciativa com sucesso, mas também

com sustentabilidade, de modo a que o terminar do periodo da operagdo em causa seja somente uma alavanca para o impacto

transformador da Plataforma Digital no nosso pais.
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4. CRONOGRAMA FINANCEIRO
Despesas com Recursos Humanos internos: Mensal, 24 meses.
Despesas com Recursos Humanos externos: Pontual, ao longo dos meses previstos no plano de atividades anterior.

Despesas com Licengas Tecnolégicas: Anual, valor idéntico paa os dois anos.

Total 2022: 99 000 euros
Total 2023: 95 197 euros

5. IDENTIFICAGCAO DOS REPRESENTANTES LEGAIS DA ENTIDADE
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Processo: E/72775/2023

Requerente: Associagéo U. Dream Portugal

Assunto: Pedido de Apoio Financeiro — RECAM n°® 239/2016

Informagéo

No &mbito do RECAM n° 239/2016, a Associacdo U. Dream Portugal, Instituicdo com personalidade juridica sem fins
lucrativos de natureza privada, solicita ao Municipio de Braga que, conjuntamente com muitos outros investidores
sociais, disponibilize um apoio financeiro no valor de 2.000€, para a criagdo de uma plataforma digital de lideranca
comunitaria, orientada para a Comunidade.

A Associagdo tem como fim promover e apoiar iniciativas de natureza sociocultural nos dominios da solidariedade
social, educagdo ndo formal, desenvolvimento pessoal de todos os estudantes de ensino superior do pais e da
sociedade em geral, incentivando o associativismo, voluntariado e promogao da cidadania no publico universitario, bem
como a consciencializagao social das entidades empresariais. Para o efeito, a Associagdo acompanha criangas em
estado de salde ténue, jovens com necessidades especiais, idosos isolados, familias carenciadas, realizando para isso
acOes e eventos de cariz social que tenham impacto nas suas vidas.

A U. Dream, juntamente com a Cadmara Municipal de Braga e outras Instituigdes Locais foram capazes de concretizar
sonhos a criangas e familias do Municipio, inclusive a entrega de uma nova casa a uma familia de 7 pessoas, com 5
filhos, tendo 2 das filhas paralisia cerebral € um menino cego.

Desde 2016, a U. Dream tem vindo a trabalhar de perto com a Camara Municipal de Braga, sendo que, alguns
estudantes U. Dream fazem parte do Banco de Voluntariado Local, na medida em que servem até as necessidades de
voluntariado das principais organizagdes do Municipio.

Consultada a Divisdo de Contabilidade, constatamos ndo existir nenhum movimento financeiro relativo a apoios
RECAM, todavia, foram realizados pagamentos no &mbito das Parcerias Para o Impacto, num total de € 18.000.
Considerando que, cumpre os requisitos definidos no artigo F-1/5° do Codigo Regulamentar do Municipio de Braga e
atendendo a relevancia e interesse municipal da atividade desenvolvida, coloca-se a consideragao superior submissdo
de proposta a Reunido de Camara para deliberagéo sobre atribuicdo do montante requerido, mediante enquadramento

no disposto no artigo F-1/3°, n°2, a) do Cédigo Regulamentar do Municipio de Braga.

DCSS, 14/12/2023,

O Técnico Superior,

Praga Londe de Agrolongo 4/U4 - 514 Braga 1€el. 253616 UbU - Fax 253 2U3 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
Balcao Unico Municipal Horério continuo de 2.2 a 6.2 feira das 9h00 as 17h30
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Assunto: Solicitagdo de apoio financeiro | Centro de Solidariedade Imaculada Conceigao

Considerando:

- A importancia da atividade do Centro de Solidariedade Imaculada Conceicdo, no contexto em que
se encontra inserido, dando respostas na area da infancia (Pré-Escolar e CATL), num total de 117
criancas em frequéncia;

- Que as respostas as necessidades de populacdes devem ser concretizadas através de parcerias
locais envolvendo as varias instituicdes representativas e intervenientes na comunidade local;

- A importancia e proficuidade da estreita cooperacdo entre as autarquias locais e as organizacdes
da sociedade civil que prosseguem objetivos de cariz social como este que, aqui, se evidencia,
nomeadamente a beneficiacdo do acesso a instituicdo por parte de pessoas com mobilidade
reduzida, através da colocacdo de uma rampa;

- O disposto na alinea u) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, segundo a
qual compete a Camara Municipal apoiar atividades de natureza social;

- O disposto nas alineas b) e ¢) do n.2 2 do artigo F-1/3.2 do Cédigo Regulamentar do Municipio de
Braga e o facto de o Centro de Solidariedade Imaculada Conceicdo se encontrar devidamente
registado no RECAM sob o nimero 221/2016, tendo submetido um pedido de apoio, cumprindo o
disposto no artigo F-1/5.2 do Cédigo Regulamentar do Municipio de Braga;

Remete-se proposta para que o Executivo Municipal delibere no sentido da atribuicdo de um apoio
financeiro de € 3.470, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, ao Centro de Solidariedade Imaculada
Conceigao.

O Chefe de Divisao
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Nota: deverd preencher a informagdo relativa a cada um dos pontos identificados diretamente neste documento.

1. DADOS RELATIVOS A ATIVIDADE/PROJETO

1.1. Designacéo da Atividade / Projeto
Colocacéo de uma rampa

1.2. Data de realizagdo da atividade / projeto
Inicia ha 52 semana do ano 2024 e prevé-se a concluséo na 82 semana do ano 2024.

1.3. Descrig&o da atividade / projeto
Colocagao de uma rampa para acesso a pessoas com mobilidade reduzida

1.4. Objetivos da atividade / projeto
Garantir o acesso das pessoas com mobilidade reduzida a instituicao
Promover a incluséo das pessoas com mobilidade reduzida

1.5. Fundamentacéo do interesse municipal na atividade / projeto
Dotar as instituicbes de meios que promovam a inclusdo de pessoas com mobilidade reduzida.

1.6. Indicacéo de historico da atividade / projeto (nova | continuidade)
O Centro de Solidariedade Imaculada Conceicdo é uma institui¢cdo histérica da cidade de Braga que tem como
respostas sociais as valéncias do Pré — Escolar, com 67 criangas inscritas, dos 3 aos 5/6 anos de idade e o
Centro de Atividades de Tempos Livres, com 50 criangas inscritas dos 6 aos 10 anos.

2. ORCAMENTO DISCRIMINADO

Descricdo das Receitas Valor em Euros
Propinas -
CMB 3.470.00 euros + lva

Outras entidades publicas -

Patrocinios / Mecenato -

Outras fontes de financiamento -

TOTAL 3.470.00 euros
Descricdo das Despesas Valor em Euros
Rampa 3.470.00 euros + Iva
TOTAL 3.470.00 euros + Iva
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MINUTA MEMORIA DESCRITIVA PARA PEDIDO DE APOIO (MOD-AIC.01.02)

3. CRONOGRAMA DA EXECUCAO FiSICA
A atividade sera concluida na 82 semana do ano 2024.

4. CRONOGRAMA FINANCEIRO
Apds conclusao da colocagéo da rampa o pagamento sera efetuado no prazo maximo de 30 dias ap6s data de

emisséao da fatura.

5. IDENTIFICAGCAO DOS REPRESENTANTES LEGAIS DA ENTIDADE

INST-AIC.01.01_00





